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amiglie piu soddisfatte, ri-
spetto ai docenti, del fun-
zionamento della scuola
media, la cui introduzione
€ oggi riconosciuta come una neces-
sita storica. Anche se gli ambiziosi
obiettivi che si prefiggeva la rifor-
ma, alla prova dei fatti, sono stati
raggiunti solo parzialmente. Giudi-
zi piu sfumati e differenziati, con
punte significativamente critiche,
quando si tratta di integrazione de-
gli allievi con difficolta, di selezione
(conil «freno» imposto ai migliori),
di scelte precoci per il futuro, di ri-
spetto delle regole di comportamen-
to nella vita quotidiana, di forma-
zione didattica e di oneri burocra-
tici imposti agli insegnanti.
Sono alcuni degli elementi che
emergono dallaricerca commissio-
nata dall’Associazione Societa Civi-
le della Svizzera Italiana (e realizza-
to da Ad Hoc Informatica), cui han-
norisposto diverse centinaia fra do-
centi e famiglie con figli alle medie.
I risultati saranno presentati e di-
scussi sabato a Lugano (all'USI, dal-
le 9) nell’ambito di una giornata di
studio promossa dalla stessa asso-
ciazione. Un evento di particolare
interesse poiché, come l'indagine,
non & emanazione di un organo sta-
tale o di un sodalizio di categoria,
come solitamente avviene, ma di
un’associazione che guarda dal-
I'esterno - e in modo sovente criti-
co - allarealta dellascuola. Cio ren-
deidatidellaricerca (che tiene con-
to degli esiti di precedenti studi uf-
ficiali promossi dal Cantone) parti-
colarmente indicativi. Segnatamen-
te ove confermano e sottolineano
aspetti positivi. Ma anche dove evi-
denziano situazioni critiche e debo-
lezze che meritano riflessioni, ap-
profondimenti e dibattito aperto.
Senza scivolare subito, come trop-
po spesso avviene, in contrapposi-
zioni ideologiche e difese d’ufficio,
che impediscono di confrontarsi
con la sostanza dei problemi.
Eil caso classico della questione in-
tegrazione/selezione degli allievi,
che viene presentata in genere co-
me una dicotomia che impone una
scelta esclusiva in un senso o nel-
I'altro. Nella realta, invece, puo es-
sere gestita solo all’insegna di un
equilibrio ragionato, tanto piu effi-
cace quanto piu condiviso, quindi
frutto di un confronto aperto e se-
reno fra famiglie, docenti e istitu-
zioni. Le premesse di questo essen-
segue a pagina 4
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ziale dialogo, in particolare fra famiglie
e docenti, esistono certamente, a dispet-
to di una certarappresentazione del rap-
porto scuola-famiglia che talvolta si ten-
de ad accreditare, in chiave di visioni e
interessi contrastanti (quando non di
semplice indifferenza). Come evidenzia-
to dallaricerca, su diversi punti si posso-
norilevare ad esempio interessanti affi-
nita frale preoccupazioni degli insegnan-
ti e quelle dei genitori (ad esempio nel-
la difficolta a gestire i casi di allievi pro-
blematici e le loro ricadute sul clima di
lavoro). Altre possono essere lette come
complementari (la richiesta di mezzi e
servizi per far fronte alle diverse richie-
ste). Altre ancora, come l'efficacia della
formazione pedagogica degli insegnan-
ti e le sue effettive ricadute sulla loro pra-
tica quotidiana, sollevano domande che
andrebbero ulteriormente approfondi-
te. E poi girate a chi della scuola si occu-
pa sul piano politico e amministrativo,
terzo fondamentale attore sulla scena
educativa, chiamato a dare risposte con-
crete alle sollecitazioni che vengono da-
gli altri due e, in senso piu1 ampio, da
quella societa civile che nella sua scuo-
la - poiché essa appartiene innanzitutto
alla collettivita, prima che allo Stato e ai
suoi apparati - ripone molte attese e spe-
ranze. A volte troppe, a volte contraddit-
torie, a volte anche discutibili (come
quando comportano scarichi di respon-
sabilita da parte delle famiglie su que-
stioni che devono essere innanzitutto af-
frontate tra genitori e figli). Ma altre vol-
teriflettono problemi importanti ed esi-
genze fondate, che meritano ascolto, at-
tenzione, dialogo, sforzi concreti per ri-
solverli. Non solo, come ¢ il caso non di
rado, verifiche ufficiali tranquillizzanti,
basate su un consenso generico, ottenu-
to magari senza mettere davvero a fuo-
co i punti critici.

0, peggio, reazioni di difesa a sfondo cen-
sorio, all'insegna della convinzione che
il solo sollevare un problema - dal soste-
gno agli allievi piu1 dotati ad un orienta-
mento pill in sintonia con la realta eco-
nomica, dalla verifica delle effettive com-
petenze tecniche dei docenti ai limiti del-
l'integrazione degli allievi pit1 problema-
tici - costituisca un inammissibile tenta-
tivo di smantellare le pit1 «belle conqui-
ste» della scuola «<moderna e democrati-
ca», quale piace immaginarla ad alcuni.
Una convinzione, questa, in verita assai
poco democratica, proprio perché rifiu-
tail confronto e cerca di delegittimare chi
lo sollecita.

Se davvero si haa cuore il bene della scuo-
laedichilaanima, occorre sapere guar-
dare oltre questi falsi orizzonti, con spi-
rito aperto e nel contempo critico. Affin-
chélascuola possa fare davvero dei pro-
gressi, non nella dimensione astratta del-
leideologie, ma nel rispondere davvero,
in modo efficace e condiviso, alle vecchie
e nuove sfide con cui & confrontata.



